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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนว

ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการ

ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก

บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา

ใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณี

ท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็

จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการ

ปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา 
 

 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

➢ Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซํ้าอีก 

➢ Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบตองสอดสอง

ตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 

➢ Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิดในสวนท่ี

พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้าอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทํา

ไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางในการทุจริตเขามา

ไดอีก 

➢ Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนาใน

เรื่องประเด็นท่ีไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 

(Unknown Factor) 

 

 องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต 

องคประกอบหรือปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุม

ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี 

สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
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 ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้ 

1. ประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ภารกิจใหบริการ

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

2. ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

3. ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

 
 

การวิเคราะหความเสี่ยงของกระบวนปฏิบัติงานขางตน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดความ 

เสี่ยง และการประเมินผลกระทบความเสี่ยง ท้ังนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิง 

พรรณนาท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได 
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- เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

- เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน 
 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 

- เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงปริมาณ 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มากกวา 5 แสนบาท 

4 สูง มากกวา 1 แสนบาท ถึง 5 แสนบาท 

3 ปานกลาง มากกวา 50,000 บาท ถึง 1 แสนบาท 

2 นอย มากกวา 25,000 ถึง 50,000 บาท 

1 นอยมาก ไมเกิน 10,000 บาท 

 
 

- ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงโดย 

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ดังนี้ 
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ระดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก ๑๕-๒๕ คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง ๙-๑๔ คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง ๔-๘ คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ํา ๑-๓ คะแนน 

 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการ

พิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ (Likelihood x 

Impact) 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลปราณบุรี 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ที ่

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

 
ประเดน็/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดําเนนิงาน 

เหตกุารณ
ความ
เส่ียงที่
อาจจะ
เกิดขึน้ 

ปจจัยเส่ียง
ที่อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนให
เกิดการ
ทุจรติ 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ประเมนิระดบัความเส่ียง 
มาตรการ

ปองกนัเพื่อไมให
เกิดการทุจรติ 

ตัวชี้วดั
ผลสําเร็จ 

ไม
มี 

ต่ํา
มา

ก 

ต่ํา
 

กล
าง

 

สูง
 

สูง
มา

ก 

สูง
สุด

 

1.  ความเส่ียง
การทุจริต
เกี่ยวกับการ
พิจารณา
อนุมัติ 
อนุญาต 

การ
พิจารณา
ตรวจสอบ
และเสนอ
ความเห็น
ของการ
อนุมัติ 
อนุญาตไม
ดําเนินการ
ตามลําดับ
คําขอ 

ผูรับผิดชอบ
อาจเรียก
รับเงิน
ทรัพยสิน 
หรือ
ประโยชน
อื่นๆ ท่ีอาจ
คํานวณเปน
เงินได จาก
ผูมาติดตอ 
เพ่ือแลกกับ
การ
ปฏิบัติงาน
การขอ
อนุมัติ 
อนุญาต
หรือ
ใหบริการ 

1.พ.ร.บ.
ควบคุม
อาคาร พ.ศ.
2522 และ
ท่ีแกไข
เพ่ิมเติมถึง
ปจจุบัน  
2. พ.ร.บ. 
การอํานวย
ความสะดวก
ในการ
พิจารณา
อนุญาตของ
ทางราชการ 
พ.ศ.2558 

  √     - จัดใหมีชองทาง
การรองเรียน 
- จัดโครงการ
อบรมเ พ่ือปลูก
จิต สํา นึก ให แก
เจาหนาท่ี 
- ใหผูตรวจสอบ
ภ า ย ใ น เ ข า
ตรวจสอบการ
ดําเนินการของ
เ จ า ห น า ท่ี ว า
เ ป น ไ ป ต า ม
ร ะ ย ะ เ ว ล า ท่ี
กําหนดหรือไม 
- จัดใหเจาหนาท่ี
เขารับการอบรม
เพ่ิมพูนทักษะ
ความรู 

จํานวน
เรื่อง
รองเรียน
เกี่ยวกับ
การเรียก
รับเงิน
ทรัพยสิน
หรือ
ประโยชน
อื่นๆ ท่ีอาจ
คํานวณ
เปนเงินได 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลปราณบุรี 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ที ่

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

 
ประเดน็/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดําเนนิงาน 

เหตกุารณ
ความเส่ียง
ที่อาจจะ
เกิดขึน้ 

ปจจัยเส่ียงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนใหเกดิ

การทุจรติ 

การ
ควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ประเมนิระดบัความเส่ียง 
มาตรการ

ปองกนัเพื่อ
ไมใหเกิดการ

ทุจรติ 

ตัวชี้วดั
ผลสําเร็จ 

ไม
มี 

ต่ํา
มา

ก 

ต่ํา
 

กล
าง

 

สูง
 

สูง
มา

ก 

สูง
สุด

 

2.  ความเส่ียง
การทุจริตใน
ความโปรงใส
ของการใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาท่ี 

ความ
โปรงใสใน
การ
บริหารงาน
บุคคล เชน 
การ
ประเมิน
ความดี
ความชอบ 
การแตงต้ัง 
โยกยาย 
การ
ดําเนินการ
ทางวินัย 
การถูก
แทรกแซง
จากผูมี
อํานาจ 
การเอื้อ
ประโยชน
ใหกลุม
พวกพอง 
เปนตน 

ผูรับผิดชอบ
อาจมีการใช
ตําแหนง
หนาท่ีราชการ
เพ่ีอใหไดมา
ซ่ึง
ผลประโยชน
สวนตนไมวา
จะเปน
ของขวัญ 
รางวัล 
ความกาวหนา
หรือ
ผลประโยชน
ในรูปแบบ
ใดๆ หรือมี
การถามนํา
เพ่ือใหไดมา
ซ่ึงของขวัญ 
รางวัล 
ความกาวหนา
หรือ
ผลประโยชน
ในรูปแบบ
ใดๆ 

1. พ.ร.บ. 
การอํานวย
ความสะดวก
ในการ
พิจารณา
อนุญาตของ
ทางราชการ 
พ.ศ.2558 

  √     - ส ร า ง ค ว า ม
เ ข า ใ จ ใ ห
พ นั ก ง า น ใ น
องคกร เขาใจ
ร ะ เ บี ย บ  ข อ
ก ฎ ห ม า ย           
ท่ีเกี่ยวของ 
- จั ด ใ ห
เจาหนาท่ีเขารับ
ก า ร อ บ ร ม
เ พ่ิม พูนทักษะ
ความรู 
- ห น ว ย ห น า
หนวยงานตอง
ควบคุม กํากับ
ดูแลให เปนไป
ต า ม ร ะ เ บี ย บ
อยางเครงครัด 
 

จํานวน
เรื่อง
รองเรียน
เกี่ยวกับ
การใช
อํานาจ
และ
ตําแหนง
หนาท่ี
ในทางมิ
ชอบ 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลปราณบุรี 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ที ่

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

 
ประเดน็/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดําเนนิงาน 

เหตกุารณ
ความ
เส่ียงที่
อาจจะ
เกิดขึน้ 

ปจจัยเส่ียง
ที่อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนให
เกิดการ
ทุจรติ 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ประเมนิระดบัความเส่ียง 
มาตรการ

ปองกนัเพื่อ
ไมใหเกิด
การทุจรติ 

ตัวชี้วดั
ผลสําเร็จ 

ไม
มี 

ต่ํา
มา

ก 

ต่ํา
 

กล
าง

 

สูง
 

สูง
มา

ก 

สูง
สุด

 

3.  ความเส่ียงการ
ทุจริตในความ
โปรงใสของ
การใชจาย
งบประมาณ
และการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากร
ภาครัฐ 

การเบิก
เงิน
ราชการ
ตามสิทธิ
เปนเท็จ 
เชน คา
ลวงเวลา 
คาเชา
บาน คา
เบ้ียเล้ียง 
คาพาหนะ 
คาท่ีพัก 
เปนตน 

ผูรับผิดชอบ
อาจมีการ
เบิกเงินไม
เหมาะสม 
เกินความ
จําเปนหรือ
เปนเท็จได 

1. ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
วาดวยการเบิกจาย
คาตอบแทนนอก
เวลาราชการของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2559  
2. ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
วาดวยคาเชาบาน
ของขาราชการสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2549 
และที่แกไขเพิ่มเติม
ถึงปจจุบัน 
3. ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
วาดวยคาใชจายใน
การเดินทางไป
ราชการของ
เจาหนาที่ทองถิ่น 
พ.ศ.2555 และที่
แกไขเพิ่มเติมถึง
ปจจุบัน 
4. ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
วาดวยการรับเงิน 
การเบิกจายเงิน การ
ฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการ
ตรวจเงินขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ.2547 และที่
แกไขเพิ่มเติมถึง
ปจจุบัน 

  √     - จั ด ใ ห มี
ชองทางการ
รองเรียน 
- จัด
โครงการ
อบรมเพ่ือ
ปลูก
จิตสํานึก
ใหแก
เจาหนาท่ี 
- ใหผูตรวจ
สอบภายใน
เ ข า ต ร ว จ 
ส อ บ ฏี ก า
ก า ร เ บิ ก
จายเงิน 
- จัดให
เจาหนาท่ี
เขารับการ
อบรม
เพ่ิมพูน
ทักษะ
ความรู 

จํานวนเรื่อง
รองเรียน
เกี่ยวกับ
ความโปรงใส
ของการใช
จาย
งบประมาณ
และการ
บริหาร
จัดการ
ทรัพยากร
ภาครัฐ 

 

 

                                                               ลงชื่อ                   ผูรายงาน 

                                                                     (นางสาวนฤมล  ตรีเพชร) 

                                                                      นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 



 
     


